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Imprenditoria in calo e occupazione in aumento.

TURISMO
In aumento progressivo dal 2019 al 2021, anno protagonista di un forte 
sviluppo imprenditoriale del sistema turistico all’interno della provincia 
(+3,0%), il tessuto economico locale subisce un modesto calo nel corso 
del 2022 (-0,7%) e del 2023 (-0,7%).

Al 31 dicembre 2023, il turismo conta un totale di 5.931 
localizzazioni attive in provincia di Varese (l’11,6% dell’economia 
terziaria locale). Nel corso dell’anno, il tessuto imprenditoriale 
locale è risultato in diminuzione (-43 unità locali pari al -0,7%), 
provato dalla congiuntura economica negativa che ha investito 
il territorio durante il secondo semestre.

Il settore della Ristorazione (-83 pari al -1,6%) è protagonista 
di una flessione più importante di quella registrata nel 2022 
(-32 pari al -0,6%), fondamentalmente a causa del crollo delle 
attività dei Bar e altri esercizi simili «senza cucina» (-84, pari al 
-3,8%). Viceversa, il Sistema di accoglienza (+38 pari a +10,6%)
ha avuto un’accelerazione senza precedenti, con un incremento
eccezionale delle Strutture complementari (+40 pari al +19,4%).

Inversione di tendenza per le Agenzie di viaggi (+5 pari al 
+2,2%), che tornano ad aumentare dopo la lieve flessione della 
precedente annualità, e per il settore Convegni e fiere (-3 pari al 
-3,3%), stazionario nel corso del 2022, ma che dal 2018 al 2021
aveva evidenziato un aumento del +11%.

SERVIZIO TURISTICO

Strutture ricettive
398 | +10,6% | +38

Agenzie di viaggi 
230 | +2,2% | +5

Convegni e fiere
87 | -3,3% | -3

Ristorazione
5.216 | -1,6% | -83

6,7%

1,5%

3,9%

87,9%

Anno 2023

+21% B&B
e affittacamere

Anno 2023

UNITÀ LOCALI
5.931 | -0,7% | -43

+4,7% Mense
in concessione

L

STRUTTURE RICETTIVE

RISTORAZIONE

La contrazione più severa 
coinvolge nuovamente la 
categoria dei Bar e ristoranti 
(-74, pari al -1,7%), seguìta da 
quella del Cibo d’asporto (-18 
pari al -3,0%), in crisi dopo un 
quadriennio di progressiva 
crescita. Mense e catering 
(+10 pari al +3,6%) ancora in 
aumento, anche nel 2023 
grazie trend positivo delle 
Mense in concessione (+10 pari al 
+4,7%).

A fronte di un ulteriore calo 
delle Strutture alberghiere (-2 
pari al -1,3%), è la crescita 
sostenuta delle Strutture 
complementari (+40 pari al 
+19,4%) a determinare il
bilancio positivo del sistema
di accoglienza, dovuto in
particolare all’incremento
eccezionale dei B&B e
affittacamere per brevi
soggiorni (+35 pari al +21%).
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TURISMO

Nel complesso del settore turistico, i perimetri più colpiti da questo 
scenario avverso comprendono i comuni afferenti all’Area varesina 
(-26 pari al -1,5%), in calo già nel corso del 2022 (-10 pari al -0,6%), e 
a quella di Gallarate - Malpensa (-17 pari al -1,3%), fondamentalmente 
stabile durante la precedente annualità. In entrambe le aree, si registra 
la flessione più severa nelle attività di Ristorazione, in calo del -2,2% nei 
territori della prima e del -2,3% in quelli della seconda.

Contenimenti più lievi dell’indotto turistico hanno interessato le zone 
di Busto Arsizio - Seprio (-7 pari al -0,6%), quello con il minor indice di 
specializzazione all’interno della provincia (0.83), e del Lago Maggiore (-2 
pari al -0,3%), quello con la maggior vocazione turistica (1.52).

Mentre si delinea una situazione di stazionarietà nell’Area montana 
e valli, l’unico territorio del varesotto a registrare un aumento di 
imprese del settore è quello dell’Area saronnese (+9 pari al +1,5%), 
all’interno del quale aumentano sia le Strutture ricettive (+6,7%) che la 
Ristorazione (+1,1%).

Al 31 dicembre 2023, più dei due terzi (68%) delle 
attività del turismo sono concentrate nei territori 
dell’Area varesina (28%), di Gallarate - Malpensa 
(21,3%) e di Busto Arsizio - Seprio (18,7%).

Andamento del turismo nelle aree territoriali

UNITÀ LOCALI
5.931 | -0,7% | -43

11,6%

9,9%

18,7%

Lago Maggiore 
691 | -0,3% | -2

Area montana e valli
585 | STABILE | 0

Busto Arsizio - Seprio 
1.108 | -0,6% | -7

Area varesina 
1.662 | -1,5% | -26

Area saronnese 
621 | +1,5% | +9

10,5%

21,3% Gallarate - Malpensa 
1.264 | -1,3% | -17

28%
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TURISMO
Occupazione in crescita costante dal 2021.

Nel corso del 2023, in provincia di Varese si contano un totale 
22.035 avviamenti (+10,2%) e di 18.067 cessazioni di rapporti 
di lavoro (+13,8%) nel settore del turismo, per un bilancio 
occupazionale complessivo di +3.968 posti di lavoro al 31 
dicembre, nonostante la congiuntura sfavorevole del secondo 
semestre. 

Il 72,1% dei rapporti avviati è da ricondurre al settore 
della Ristorazione, dal quale proviene anche la maggior 
parte dei posti di lavoro sviluppatisi in provincia (+3.649). 
Il mercato favorisce gli under 30 (+3.024), con contratti 
quasi esclusivamente “a chiamata” (+4.401), impiegati 
prevalentemente in Bar e ristoranti (+2.958) e servizi di Catering 
(+499), ma anche negli Alberghi (+275).

L’occupazione risulta in crescita nel complesso del territorio, 
con una maggior concentrazione nell’Area varesina (+1.369) e 
nelle circoscrizioni di Busto Arsizio - Seprio (+794) – che registra 
l’incremento più sostanzioso rispetto al 2022 e dove il turnover 
continua ad intensificarsi più che nelle altre zone – di Gallarate 
- Malpensa (+791) e del Lago Maggiore (+655).

I dati del 2023 confermano un mercato del lavoro in 
ripresa, per le aziende legate all’indotto turistico. Il 
turnover risulta in aumento, specialmente nelle strutture 
ricettive e nel settore fieristico e dei convegni, e il bilancio 
annuale si assesta sui volumi del 2022.

L'81,1% del saldo della 
ristorazione si concentra 

nei "Bar e ristoranti".

+2.958

L’occupazione negli 
“Alberghi” aumenta, ma  

cala nelle “Strutture 
complementari” (-7).

+275

+3.968
avviamenti 22.035 | +10,2%
cessazioni 18.067 | +13,8%

TURISMO

+50

+166,7%136 |c.
+78,8%186 |

Convegni e fiere
a.

+49,4%5.617 |c.
+44,5%5.885 |

Strutture ricettive
a.

+2,6%12.227 |c.
+1,2%15.876 |

Ristorazione
a.

+3.649

+268

-40,4%87 |c.
-31,3%88 |

Agenzie di viaggi
a.

+1

Area Varesina 

-2%3.912 |
-1,3%5.281 |

+1.369
c.
a.

Area montana e valli

-4%989 |
-1,2%1.202 |

+213
c.
a.

Gallarate - Malpensa

+28,9%7.491 |
+19,6%8.282 |

+791
c.
a.

Busto Arsizio - Seprio 

+30,1% 3.139 |
+31,8%3.933 |

+794
c.
a.

Area saronnese

+6,6%1.219 |
-3,6%1.365 |

+146
c.
a.

+3%1.859 |
+6,3%1.902 |

c.
a.

-924

+43

c.
a.

+18,1%14.131 |
+21,7%13.207 |

c.
a.

-2,1%1.293 |
-11,6%5.694 |

+4.401

c.
a.

+4,1%770 |
+17,8%942 |

+172

c.
a.

-92,9%1 |
+189,6%278 |

+277

c.
a.

-57,7%11 |
-41,7%7 |

-4

c.
a.

T. indeterminato

T. determinato

Intermittente

Apprendistato

Parasubordinato

Domestico

Altro
2 |

-28,6%
-60

5 |

+3

Flussi occupazionali terziari
per aree territoriali

Flussi occupazionali terziari
per tipologia contrattuale

Occupati in prevalenza
Under 30.

+3.024

Lago Maggiore

-11,3%1.317 |
-6,4%1.972 |

+655
c.
a.
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TURISMO
Flussi turistici e indicatori di performance 
alberghiere in aumento.

Circa i tre quarti e oltre delle movimentazioni afferiscono agli esercizi 
alberghieri, che raccolgono l’86,7% degli arrivi (1.204.786) e il 74,8% 
delle presenze (1.855.581) nel territorio. In particolare, nel 2023 i 
turisti stranieri rappresentano il 62,5% degli arrivi (+38,0%) e il 
61,6% delle presenze (+36,7%) nelle strutture di accoglienza della 
provincia, evidenziando un ulteriore incremento rispetto al 2022. 

L’Osservatorio Turistico Economico sottolinea un miglioramento degli 
indicatori di performance per le aziende ricettive della provincia, 
anche se contenuto. L’occupazione delle camere arriva al 75,5% 
(+15,1%), il prezzo medio (ADR) si stabilizza a 101,2€ (+13,7%) e la 
redditività per unità di camera disponibile (RevPAR) a 76,4€ (+30,8%).  

Un miglioramento riscontrato in tutte le aree monitorate nel territorio, 
in particolare in quelle di Saronno-Fiera (grazie alla ripresa degli eventi 
fieristici) e di Malpensa (con oltre 26 milioni di passeggeri, l’Aeroporto di 
Malpensa si conferma uno dei principali asset strategici per l’economia 
dell’interno Nord Italia), dove la redditività cresce rispettivamente del 
+27,6% e del +17,4%.

Nel corso del 2023, i flussi turistici superano i volumi 
precrisi del 2019, registrando un totale di 1.389.393 
arrivi e 2.479.299 presenze in provincia di Varese, in 
crescita del +28,9% e del +25,3% dal 2022. In aumento 
tutti gli indici di performance delle strutture alberghiere.

a. 62,5% | p. 61,6%

+38%
+207.295

+36,7%
+306.768

1.142.891

Turisti stranieri
752.855 arrivi

presenze

FLUSSI TURISTICI
+28,9%

+311.898
+25,3%

+500.405
2.479.299 

1.389.393 arrivi

presenze

a. 37,5% | p. 38,4%
Turisti italiani

+13,3%
+52.937

+11,2%
+72.026

712.690 

451.931 arrivi

presenze

a. 13,3% | p. 25,2%
ESERCIZI EXTRA-ALBERGHIERI

+38,9%
+51.666

+24,2%
+121.611

623.718

184.607arrivi

presenze

Laghi**
n.d.
n.d.
n.d.

n.d. |
n.d. |
n.d. |

Città di Varese
+7,2%

+10,5%
+18,7%

69,6% |
93,9 € |
65,4 € |

Area Malpensa 
+17,4%

+16%
+36%

76,4% |
102 € |

77,9 € |

Saronno - Fiera 
+27,6%

+11%
+41,7%

62,9% |
117,9 € |
74,1 € |

Indici di performance degli esercizi alberghieri

+15,1%
+13,7%
+30,8%

75,5% |
101,2 € |

76,4 € |

Occupazione camere 
Prezzo medio (ADR) 

Redditività (RevPAR) 

Occupazione
(ADR)

(RevPAR)

Occupazione
(ADR)

(RevPAR)

Occupazione
(ADR)

(RevPAR)

Occupazione
(ADR)

(RevPAR)
**Dati non pervenuti per la regione Laghi, le aziende 
monitorate non hanno compilato in modo puntuale i 
report giornalieri.

a. 86,7% | p. 74,8%
ESERCIZI ALBERGHIERI

+27,6%
+260.232

+25,6%
+378.794

1.855.581

1.204.786arrivi

presenze




